—

Referenzmandate M&A / Umstrukturierungen / Privatisierungen / Gesellschafts-

recht

Zeitraum Beschreibung

2018

2017

2016

Vermdogensiibertragung mit 38 Liegenschaften in 12 Kantonen von
einer borsenkotierten Gesellschaft in einen Anlagefonds (D/F)

Kapitalherabsetzung und anschliessende Mutter-Tochter-Fusion
(reverse merger)

Juristische Beratung und Vertragsgestaltung: Kauf- und Aktionar-
bindungsvertrag (Mitarbeiterbeteiligung) betr. Aktien an Industrie-
konzern zwecks spaterem Bérsengang

Juristische Beratung und Vertragsgestaltung: Verkauf und Ubertra-
gung Gesellschaftsanteile an Arztpraxis

General advisor fir Kauferschaft, legal support gesamtschweizeri-
sche Detailhandelskette im Sportbereich mit rund 100 Mitarbeiten-
den

Errichtung einer Immobilienanlagestiftung

Vermdogensiibertragung Miteigentumsanteile an Geschaftsliegen-
schaften in 6 Kantonen (D/F)

General advisor fiir Verkéuferschaft, legal support betreffend Uber-
nahme der Desperado-Gruppe mit rund 200 Mitarbeitenden und
diversen Restaurants in Ziirich, Basel und Bern

Legal Due Diligence und Berechnung Unternehmenswert fiir den
Erwerb einer KMU

Lead advisor fiir Kduferschaft, legal support betreffend Ubernahme
des operativen Geschaftsbereichs eines Beratungsunternehmens /
Versicherungsbranche

Lead advisor fiir Verkiuferschaft, legal support betreffend Uber-
nahme des gesamten operativen Bereichs der Grosswascherei
Reinhard mit 50 Mitarbeitenden in Uetendorf und Thun

Juristische Begleitung und Vertragsgestaltung: Verkauf eines Res-
taurants in der Innenstadt

Lead advisor fiir Kauferschaft, legal support betreffend Verkauf ei-
nes KMU mit liber 20 Mitarbeitenden der Automatikbranche

Asymmetrische Abspaltung zur Ubernahme fiir den Betriebsteil ei-
ner Arztpraxis

Legal Due Diligence fiir Erwerb von Beteiligung an einem Kraftwerk
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Art der Umsetzung

Vermogensiibertragung

Kapitalherabsetzung /

Fusion

M&A-Transaktion

M&A-Transaktion

M&A-Transaktion

Griindung/Beratung

Vermdgensiibertragung

M&A-Transaktion

M&A-Transaktion

Kaufvertrag

M&A-Transaktion

M&A-Transaktion, Ver-
kauf GmbH

M&A-Transaktion, Ak-
tienkauf

Spaltung

Aktienkauf



—

Zeitraum Beschreibung

2016

2015

Absorption einer AG (mit Altersheimbetrieb) durch einen Gemein-
deverband

Absorptionsfusion von 3 Aktiengesellschaften, davon eine als Sa-
nierungsfusion

Konzerninterne Fusionen von 2 Gesellschaften, rechtliche Beglei-
tung, Vollzug Ubertragungen Liegenschaften in 8 Kantonen
(deutsch / franzdsisch)

Auslagerung eines regionalen Elektrizitatsnetzes (Netzebenen 5 bis
7) in eine Tochtergesellschaft

Reorganisation Konzernstruktur, Fusion von 4 Konzerngesellschaf-
ten

Ausgliederung / Uberfiihrung von 3 Instituten des 6ffentlichen
Rechts in Aktiengesellschaften

Zusammenschluss von 2 Firmengruppen mit Fusion und Unterneh-
menseinbringung

Zusammenschluss/Fusion von 2 Wohnbaugenossenschaften

Konzernumstrukturierung, Reverse merger

Umstrukturierung Krankenkasse mit Genossenschaftsfusion

Kapitalerhéhung um CHF 100 Mio. (Barliberierung)
MBO Unternehmensberatungsgesellschaft

Absorption einer AG durch eine Genossenschaft mit mehreren tau-
send Genossenschaftern (Vermdgensubertragung im Umfang von
CHF 300 Mio. im Rahmen der Liquidation)

Vermégensiibertragung, Ubertragung von 30 Liegenschaften in 12
Kantonen mit der Errichtung eines schweizerischen Immobilienan-
lagefonds

Juristische Beratung und Begleitung der Beteiligung einer auslan-
dischen Private Equity-Gesellschaft, rechtliche Strukturierung, Be-
teiligung, Vertragsgestaltung (Beteiligungs- und Aktiondrsbin-
dungsvertrag), Kapitalerhéhungen, Vollzug

Strukturierung von 3 Instituten des 6ffentlichen Rechts und Eintra-
gung im Handelsregister
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Art der Umsetzung

Vermdgensibertragung

Fusion

Fusion

Ausgliederung /
Grindung

Fusion

Ausgliederung / Privati-
sierung / Vermdégens-
Ubertragungen
Umstrukturierung /
Fusion / M&A-Transak-

tion

M&A-Transaktion /
Fusion

Fusion

Umstrukturierung /
Fusion

Kapitalerh6hung
Grindung / Aktienkauf

Vermdgensiibertragung

Vermdgensiibertragung

M&A-Transaktion

Ausgliederung / Privati-
sierung



—

Zeitraum Beschreibung

2015

2014

2013

Reorganisation Konzernstruktur; u.a. Fusion von 17 Gesellschaften
und Genossenschaften mit Liegenschaftsiibertragung in mehreren
Kantonen

Fusion von 3 Krankenkassen

MBO Dienstleistungsgesellschaft aus Konzernstruktur

MBO Dienstleistungsbetrieb

Uberfiihrung einer Hotellerie-Aktiengesellschaft in eine Kollektivge-
sellschaft

Errichtung einer joint-venture-Gesellschaft im IT-/Dienstleistungs-
bereich

Ausgliederung eines Alters- und Pflegezentrums aus einer Ge-
meinde in eine Aktiengesellschaft

MBO Elektrounternehmung

Ausgliederung kantonsibergreifendes Kraftwerk mit Staumauer in
eine joint-venture-Gesellschaft mit Grundstuickstbertragungen

Vermdégensibertragung nach FusG, mehrere Liegenschaften, meh-
rere Kantone, Beratung, Vertragsredaktion, Vollzug

Verkauf aller Anteile einer GmbH mit Sitzverlegung und Statuten-
anderung, juristische Projektleitung und Vollzug auf Franzdsisch

Verkauf von Wasserkraftwerken (Asset Deal), juristische Projekt-
leitung und Vollzug

Uberfilhrung eines Vereins in eine Stiftung (Vermdgensiibertra-
gung nach OR), juristische Projektleitung und Vollzug

Neustrukturierung Stiftung als Tragerschaft eines Alters- und Pfle-
gezentrums

Vermégenstiibertragung nach FusG, mehrere Liegenschaften meh-
rere Kantone , Beratung, Vertragsredaktion, Vollzug

Vermoégensibertragung nach FusG, mehrere Liegenschaften, meh-
rere Kantone, Beratung, Vertragsredaktion, Vollzug (D/F)

Umwandlung eines Gemeindeverbands mit Uber 70 Verbandsge-
meinden in eine Aktiengesellschaft - juristische Projektleitung und
Vollzug
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Art der Umsetzung
Umstrukturierung / Fu-
sion / Aktienkaufver-
trage

Fusion

Aktienkauf / Kapitalher-
absetzung

Griindung / Vermdgens-
Ubertragung

Umstrukturierung / Ver-
mogenslbertragung
Griindung / Beratung
Privatisierung / Grin-
dung

Griindung / Aktienkauf

Ausgliederung / Vermoé-

gensibertragung

Vermdgensibertragung

M&A-Transaktion

M&A-Transaktion

Vermdgensiibertragung

Umstrukturierung

Vermdgensiibertragung

Vermdgensiibertragung

Privatisierung / Um-
wandlung nach FusG



—

Zeitraum Beschreibung

2013

2012

Umstrukturierung eines Konzern, Ausgestaltung zu einer reinen
Holdingstruktur, juristische Projektleitung und Vollzug

Errichtung einer Venture-Capital-Gesellschaft, juristische Beglei-
tung

Umstrukturierung im Konzern, Ausgliederung und Verkauf Teilbe-
triebe, juristische Begleitung und teilweise Vollzug

Fusion von Dienstleistungsgesellschaften, Umfirmierung, juristi-
sche Begleitung und Vollzug

Liquidation einer Gesellschaft mit Sitz in Deutschland — juristische
Begleitung, Vollzug

Errichtung einer joint-venture-Gesellschaft im smart grid-Bereich,
juristische Begleitung, Vollzug

MBO mit Holding-Struktur, juristische Begleitung, Vollzug

Errichtung einer joint-venture-Gesellschaft im Gesundheitsbereich,
juristische Projektleitung, Vollzug

Fusion von Gesellschaften im Krankenkassen-Bereich, juristische
Begleitung, Vollzug

Projekt zur Ausgliederung eines Alters- und Pflegezentrums in eine
Aktiengesellschaft, juristische Projektleitung

Projekt zur Ausgliederung von Teilbetrieben aus einer Stiftung, ju-
ristische Projektleitung

Umstrukturierung einer schweizweit aktiven Gewerkschaft (Fusion
eines Vereins mit selbstandigen kantonalen Sektionen; Vorberei-
tung einer geplanten, internen Reorganisation der Gewerkschaft)

Umwandlung eines Gemeindeverbands mit 7 Verbandsgemeinden
in eine Aktiengesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Umstrukturierung im Konzern, Fusion zweier Tochtergesellschaften
mit konzerninterner Vermdgensibertragung von Betriebsvermo-
gen; juristische Begleitung und Vollzug

Juristische Begleitung mehrerer Unternehmen im Rahmen einer
grossen M&A-Transaktion in der Versorgungsbranche (share-deal)

Generalversammlung einer bdrsenkotierten Gesellschaft; juristi-
sche Begleitung, Q/A, Drehbuch etc.
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Art der Umsetzung

Vermdgensiibertragung / Statuter
anderung

Griindung

Griindung / Vermdgensiibertragur

Fusion

Liquidation

Kapitalerhdhung / Beteiligungsver

trage

Griindung / Aktienkaufvertrag / K
talerhdhung

Griindung / Beratung

Fusion

Privatisierung / Grindung / Verm(
gensibertragung

Grindung / Vermdgensubertragut

Fusion

Privatisierung
Umwandlung nach FusG

Fusion / Vermdgenstuibertragung
nach FusG

M&A-Transaktion

Beratung



—

Zeitraum Beschreibung

2012

2011

Liquidation einer schweizerischen Tochtergesellschaft eines inter-
nationalen Konzerns; Vorbereitung und Vollzug;

Ausgliederung eines Alterszentrums aus einer Einwohnergemeinde
in eine Aktiengesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Vermdégensiibertragung von 25 Grundstlicke in 7 Kantone einer
bérsenkotierten Gesellschaft in einen auslandischen Immobilienan-
lagefonds, Vertragsredaktion, Beratung, Vollzug

Uberfiihrung einer Krankenkasse von einer Stiftung in eine Aktien-
gesellschaft mittels Vermdgensiibertragung nach FusG; Ubertra-
gung von 45 Liegenschaften in 8 Kantonen; juristische Begleitung
und Vollzug

Erstellung von Allgemeinen Geschaftsbedingungen im Bereich
Energie, Gas, Wasser und Kommunikationssignale

Konzerninterne Ausgliederung von vier Geschéftsbereichen in ei-
genstandige Tochtergesellschaften durch Vermdgensiibertragung
nach FusG; juristische Begleitung und Vollzug

Umfassende Legal Due Diligence betreffend Ubernahme eines mit-
telgrossen Industriebetriebs (knapp 400 Arbeitnehmer) durch ein
Grossunternehmen

Vermdgensiibertragung von einer Versicherung auf eine Anlage-
stiftung, 30 Grundstiicke, 8 Kantone, Vertragsredaktion, Beratung,
Vollzug

Fusion von vier Banken im Konzern; juristische Projektleitung und
Vollzug

Konzerninterne Vermdgenstbertragung von Tochtergesellschaft
auf Muttergesellschaft, 12 Kantone, 90 Grundstlicke, Vertragsre-
daktion, Beratung, Vollzug

Fusion dreier grosser operativen Tochtergesellschaften eines
Grosskonzerns mit Kapitalerhéhung um CHF 34 Mio.; juristische
Projektleitung und Vollzug

M&A-Transaktion mit Einbindung der Gibernommenen Gesellschaft
in den Konzern, Sitzverlegung und Kapitalerhdhungen; juristische
Projektleitung und Vollzug

Management Buy out mit Neugriindung; juristische Begleitung und
Umsetzung

Fusion von zwei Aktiengesellschaften (KMU) mit Kapitalerhdhung;
juristische Projektleitung und Vollzug
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Art der Umsetzung
OR-Liquidation
Privatisierung /
Griindung
Vermogensiibertragung

nach FusG

Vermdgensibertragung
nach FusG

Ausarbeitung AGB

Vermdgensibertragung
nach FusG

M&A-Transaktion /
Due Diligence

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion / Kapitalerhé-
hung

M&A-Transaktion /
Kapitalerhéhung

Management Buy out /
Griindung

Fusion / Kapitalerhé-
hung



—

Zeitraum Beschreibung

2011

2010

M&A-Transaktion mit Eingliederung der ibernommenen Gesell-
schaft in den Konzern, Umfirmierung und Kapitalerhdhung; juristi-
sche Begleitung und Vollzug

Ausgliederung eines Grossspitals in eine 6ffentlich-rechtliche An-
stalt; Projektstudie

Generalversammlung einer bdrsenkotierten Gesellschaft; juristi-
sche Begleitung

Juristische Begleitung mehrerer Unternehmen im Rahmen einer
grossen M&A-Transaktion in der Versorgungsbranche

Reverse-merger mit Kapitalerh6hung; zusatzliche Kapitalerhéhung
mit Sacheinlage mittels Vermdgenstibertragung (Aktiven von Uber
200 Mio); zusatzlich Ausgabe von Gratisaktien

Immobilien-Ausgliederung einer Monopolanstalt /
Variantenstudie an Verwaltungsrat

Management Buy out mit Dritten einer IT Firma mit 70 Mitarbei-
tenden, umfassende jurist. Beratung aller notwendigen Vertrage

Umstrukturierung einer schweizweit aktiven Gewerkschaft sowie
Fusion zwischen zwei Schweizer Gewerkschaften (Verein und Ge-
nossenschaft)

Mitarbeit in Konzepterarbeitung flir sehr grosse M&A-Transaktion
(Gber 2 Mia) in Versorgungsbranche

Abspaltung Geschéftsbetrieb in eine neu gegriindete AG; Verbleib
Liegenschaften und Teilbetrieb in der bisherigen AG; Projektleitung
und Vollzug

Umwandlung einer Wohnbaugenossenschaft in eine Aktiengesell-
schaft; Projektbegleitung und Vollzug

Ausgliederung eines Alters- und Pflegeheims von einem Verein als
Tragerschaft in eine Aktiengesellschaft (Tochtergesellschaft); juris-
tische Projektleitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochterfu-
sion)

Fusion von vier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion); juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion von drei Aktiengesellschaften (KMU) mit Kapitalerhéhung
um CHF 800'000.00; juristische Projektleitung und Vollzug
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Art der Umsetzung
M&A-Transaktion /
Kapitalerhdhung

Ausgliederung

Fusion und Vermdégens-
Ubertragung

Management Buy out

Fusionen

Spaltung nach FusG

Umwandlung nach FusG

Ausgliederung
Griindung

Fusion

Fusion

Fusion
Kapitalerhdhung



—

Zeitraum Beschreibung

2010

2009

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochterfu-
sion)

Kapitalherabsetzung aus Aktienriickkaufsprogramm einer SMIM-
Gesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Vorbereitung Umwandlung eines Gemeindeverbands mit 7 Ver-
bandsgemeinden in eine Aktiengesellschaft (Vollzug fiir 2012 ge-
plant); juristische Projektleitung

Fusion zweier grosser operativen Tochtergesellschaften eines
Grosskonzerns mit Kapitalerhdhung um CHF 15 Mio.; juristische
Projektleitung und Vollzug

Vermogensiibertragung mehrerer Geschaftsstellen inkl. Liegen-
schaften von einer Bank an eine andere Bank; juristische Projekt-
leitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften (Mutter-Tochterfusion); juristi-
sche Projektleitung und Vollzug

Sanierung einer grossen Konzerngesellschaft durch Kapitalherab-
setzung um CHF 500 Mio. und Wiedererhéhung um CHF 100 Mio.;
juristische Projektbegleitung und Vollzug

Symmetrische Abspaltung Geschaftsbetrieb in eine neu gegriindete
Aktiengesellschaft

Fusion von vier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
onen)

Fusion von drei Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion) und anschliessende Kapitalherabsetzung

Uber 50 Opting-out’s von KMU-Gesellschaften

div. Griindungen von Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung, Stiftungen und Vereinen; Bargriindungen und
Liberierungen mittels Sacheinlagen

in zwei Schritten Fusionen von vier Banken in eine bérsenkotierte
Bank mit Kapitalerhéhungen bei dieser; anschliessende Ausgliede-
rung von zwei Banken in eine bestehende Tochtergesellschaft mit-
tels Vermdgensiibertragungen und Ausgliederung der beiden an-
deren Banken in je eine neu gegriindete Bank-Tochtergesellschaft;
juristische Projektleitung und Vollzug

Griindung Verein fiir das Eidg. Schwing- und Alplerfest 2013 in
Burgdorf im Emmental; juristische Projektleitung und Vollzug
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Art der Umsetzung

Fusion

Kapitalherabsetzung

Privatisierung
Umwandlung nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Vermdgensibertragung
nach FusG

Fusion

Kapitalherabsetzung /
Kapitalerhdhung

Spaltung nach FusG

Fusion

Fusion
Kapitalherabsetzung

Griindungen

Fusionen

Vermdgensiibertragun-
gen nach FusG

Griindung einer Bank

Griindung
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Zeitraum Beschreibung

2009

2008

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern im Inkassobereich
(Schwesternfusion)

Griindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture im Elektrizi-
tatsbereich (Solarenergie); juristische Projektleitung und Vollzug

Urabstimmung bei einer Bank (Genossenschaft); juristische Pro-
jektleitung und Vollzug

Umstrukturierung eines Grosskonzerns; Schaffung einer Immobili-
engesellschaft mit iber 100 Grundstiicken in der Deutsch- und
Westschweiz sowie im Tessin (Wert rund CHF 200 Mio.), Vermo-
gensibertragung operativer Geschaftsbereich; juristische Projekt-
leitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusion)
mit Kapitalerhdhung um CHF 16 Mio.; juristische Projektleitung
und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfu-
sion), juristische Projektleitung und Vollzug

Umstrukturierung im Hinblick auf Nachfolgeregelung (KMU) mit
Holding-Griindung und Griindung Betriebsgesellschaft

“Fusion" einer im Gesundheitswesen aktiven einfachen Gesell-
schaft und eines Vereins

Ausgliederung von Liegenschaften aus einer o¢ffentlichrechtlichen
Kdrperschaft (Stadt) in eine neu gegriindet Tochter-Aktiengesell-
schaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion / Abspaltung Genossenschaft mit borsenkotierter Gesell-
schaft

Asset Share Deal / Umtausch Immobilien in indirekte Anlagen Uiber
CHF 200 Mio. mittels Fusionsgesetz

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusion)
mit Kapitalerhéhung um CHF 10 Mio., juristische Projektleitung und
Vollzug

Vermodgensibertragung operativer Geschaftsbereich einer Aktien-
gesellschaft an eine neu gegriindete Aktiengesellschaft; juristische
Projektleitung und Vollzug

Umwandlung Kollektivgesellschaft in eine GmbH; Projektleitung
und Vollzug
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Art der Umsetzung

Fusion

Joint Venture
Griindung

Urabstimmung

Vermdgensibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Fusion

Sacheinlagevertrage
Grindungen

Ubertragung nach Art.
181 OR

Privatisierung
Griindung

Fusion
Spaltung nach FusG

Vermdgensibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Griindung

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Umwandlung nach FusG
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Zeitraum Beschreibung

2008

2007

2006

Grindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture zwischen einer
offentlichrechtlichen Kérperschaft und einer Aktiengesellschaft im
Wasserversorgungsbereich; juristische Projektleitung und Vollzug

Aktionarbindungsvertrag einer Joint Venture Gesellschaft

Fusion zweier Aktiengesellschaften (Mutter-Tochterfusion) inner-
halb eines Grosskonzerns

Statutenanderung einer deutschen GmbH (Satzungsanderung)

Abspaltung Geschaftsbereich in eine neu gegriindete Aktiengesell-
schaft; Projektleitung und Vollzug

Umwandlung Verein in Aktiengesellschaft

Umstrukturierung im Konzern, Sacheinlagegriindung

Uberfiihrung der Regional- und Bezirksspitéler des Kantons Bern in
Aktiengesellschaften, Kapitalerhéhungen um insgesamt
CHF 42 Mio.; juristische Projektleitung und Vollzug

Vorbereitung Umwandlung eines Gemeindeverbands mit rund
70 Verbandsgemeinden in eine Aktiengesellschaft; juristische Pro-
jektleitung und Erstellung Umwandlungsdokumente

Fusion von drei operativen Schwestergesellschaften in einem SMI-
Konzern; juristische Projektbegleitung und Vollzug

Vermoégensibertragung einer Einzelunternehmung an eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung mit Griindung

Umwandlung einer Kollektivgesellschaft in eine Aktiengesellschaft

Koordination und juristische Begleitung der Umwandlung von rund
260 Genossenschaften in eine andere Rechtsform

Griindung einer namhaften Stiftung im Gesundheitsbereich; juris-
tische Projektbegleitung und Vollzug

Ubertragung mehrerer unselbsténdiger Stiftungen einer nationa-
len, spezialgesetzlichen Gesellschaft auf eine Stiftung

Fusion zweier Spitaler (Aktiengesellschaften)

Griindung einer Aktiengesellschaft als Tragerschaft mehrerer Al-
ters- und Pflegeheime; juristische Projektleitung und Vollzug
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Art der Umsetzung

Privatisierung
Ausgliederung
Griindung

Joint Venture

Aktionarbindungsver-
trag

Fusion

Statutenanderung

Spaltung nach FusG

Umwandlung nach FusG

Sacheinlagevertrag /
Vermdgensiibertragung

Griindung

Privatisierung
Griindung
Kapitalerhéhungen

Privatisierung
Umwandlung nach FusG

Fusion

Vermdgensibertragung
Griindung

Umwandlung nach FusG

Errichtung Stiftung
Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion

Griindung
Ausgliederung



—

Zeitraum Beschreibung

2006

2005

2004

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Rundfunkbereich

Umwandlung einer Wohnbaugenossenschaft in eine Aktiengesell-
schaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Verkauf Holding mit Kapitalerhéhung CHF 5 Mio.; juristische Be-
gleitung und Vollzug Kapitalerhbhung

Holding-Umstrukturierung mit Vermégensubertragungen und Ka-
pitalherabsetzung

Griindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture im Spitalbe-
reich; juristische Projektleitung und Vollzug

Griindung einer Stiftung im Spitalwesen; Projektleitung und Voll-
zug

Sanierung Aktiengesellschaft mit Kapitalerhdhung CHF 5 Mio.;
Vollzug.

Fusion von sechs Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Toch-
terfusionen und Schwesternfusionen); Projektleitung und Vollzug

Fusion einer Aktiengesellschaft mit einer GmbH, mit anschliessen-
der Abspaltung zweier Geschaftsbereiche der GmbH in eine neu
gegriindete Aktiengesellschaft; juristische Projektleitung und Voll-
zug

Kapitalherabsetzung einer Bankenholding; juristische Projektlei-
tung und Vollzug

Vermodgensibertragung mehrerer Geschéftsbereiche einer Aktien-
gesellschaft in eine Schwestergesellschaft

OR-Liquidation Vermdgensverwaltungs-Aktiengesellschaft; Liqui-
dationstatigkeit

Ubertragung sédmtlicher Grundstiicke einer Bahnunternehmung in
mehreren Kantonen

Fusion von drei Bank-Aktiengesellschaften mit Kapitalerhéhung
CHF 40 Mio.; juristische Projektbegleitung und Vollzug

OR-Liquidation einer Telekommunikations-Aktiengesellschaft mit
Tochtergesellschaften in Deutschland, England und Spanien; Liqui-
dationstatigkeit

Fusion zweier operativer Schwestergesellschaften in einem SMI-
Konzern; juristische Projektbegleitung und Vollzug
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Art der Umsetzung
Fusion

Umwandlung nach FusG

Kapitalerhdhung

Vermdgensibertragun-
gen nach FusG

Kapitalherabsetzung
Grindung

Errichtung Stiftung

Kapitalerhohung

Fusionen, darunter eine

Sanierungsfusion

Fusion
Spaltung nach FusG
Griindung

Kapitalherabsetzung
Vermdgensibertragung
nach FusG
OR-Liquidation
Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

OR-Liquidation

Fusion



—

Zeitraum Beschreibung

2004

2003

2002

2001

1999

1998

1993

Griindung einer GmbH nach deutschem GmbHG

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusion)
mit Kapitalerhéhung um CHF 2.5 Mio., juristische Projektleitung
und Vollzug

Fusion zweier Telekommunikations-Aktiengesellschaften im Kon-
zern (Mutter-Tochterfusion); juristische Projektbegleitung und
Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften (SMI-Gesellschaft mit Tochter)

Vermogensibertragung (ber ein einzelnes Grundstiick (anstelle
Kaufvertrag, mit Gebiihrenersparnis von rund CHF 100'000.00)

Zusammenschluss von 30 Publikumsgesellschaften im Vertrags-
konzern, diverse Kapitalerhéhungen

Fusion von drei borsenkotierten Banken mit anschliessender Ab-
spaltung

Umwandlung Holdingstruktur / Spinoff 6 Tochtergesellschaften ei-
ner SMI Gesellschaft

Kapitalerhdhung in der Hohe von CHF 2,2 Mrd., Liberierung durch
Aktien einer englischen Gesellschaft

Griindung einer Pensionskasse mit iiber 20'000 Versicherten

Grindung einer grossen Transportunternehmung mit dber
5'000 Mitarbeitern

Griindung einer Pensionskasse mit tiber 10'000 Versicherten
Grindung eines Riistungskonzerns
Griindung einer borsenkotierten Kommunikationsgesellschaft

Griindung einer 6ffentlich-rechtlichen Anstalt

Griindung einer Holding von rund 100 Banken mit vielen Tochter-
gesellschaften
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Art der Umsetzung
Griindung

Fusion
Kapitalerhohung

Fusion

Fusion

Vermdgensibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Fusionen
Sacheinlagevertrage
Griindungen

Fusion

Sacheinlage- und Sach-
libernahmevertrage

Griindung

Kapitalerhdhung

Errichtung nach BVG

Errichtung nach
Spezialgesetz

Griindung
Griindung

Errichtung nach
Spezialgesetz

Errichtung nach
Spezialgesetz

Griindung



