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I. Einleitung

Gemiss Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR ist «die Ernennung und Abberufung der mit
der Geschiftsfilhrung und der Vertretung betrauten Personen» eine uniibertragba-
re und unentziehbare Aufgabe des Verwaltungsrats einer Aktiengesellschaft. Die
Frage, ob diese Bestimmung auch die Delegation der Kompetenz zur Erteilung
von Zeichnungsberechtigungen an nicht gleichzeitig mit der Geschéftsfihrung
betraute Personen ausschliesst, wird in der Literatur seit lingerem diskutiert’. Die
Handelsregisterdmter verlangten zur Eintragung von zeichnungsberechtigten Per-
sonen nach bisheriger Praxis regelméssig einen Protokollauszug der Verwaltungs-
ratssitzung, an welcher die Zeichnungsberechtigungen erteilt wurden. Bei Ge-
sellschaften, die eine grossere Anzahl Zeichnungsberechtigte in das Handelsre-
gister eintragen lassen, ist die Mutation von Handelsregistereintrigen deshalb ein
Dauertraktandum in den Verwaltungsratssitzungen. Die Verwaltungsrite erteilen
die Zeichnungsberechtigungen dabei anhand von Listen mit Personen, die ihnen
regelmissig nicht néher bekannt sind. In solchen Konstellationen wére es hdufig
sachgerechter, wenn die Kompetenz zur Erteilung der Zeichnungsberechtigungen
an die Geschiftsleitung delegiert werden kdnnte.

Der vorliegende Beitrag konzentriert sich auf die Voraussetzungen zur Dele-
gation der Erteilung von Zeichnungsberechtigungen an die Geschéftsleitung, die
diesbeziigliche bisherige sowie die signalisierte zukiinftige Praxis der Handelsre-
gisterdmter.
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II. Geltende gesetzliche Regelung

A) Im Aktienrecht

Das schweizerische Aktienrecht weist dem Verwaltungsrat sowohl eine Uberwa-
chungs- als auch eine Geschiftsfilhrungsfunktion zu. Das strenge monistische
Grundsystem wird im schweizerischen Recht jedoch durchbrochen, indem das
Gesetz selber die Moglichkeit der Delegation der Geschéftsfithrung an einzelne
Verwaltungsratsmitglieder oder an Dritte vorsieht (Art. 716b Abs. 1 OR?). Ausser-
dem ermdglicht das Gesetz in Art. 718 Abs. 2 OR die Ubertragung der Vertretung
auf einen Delegierten des Verwaltungsrats oder an Dritte. Erginzend kann der
Verwaltungsrat nach Art. 721 OR auch Prokuristen und andere Bevollméchtigte
ernenner.

Bei der Delegation von Kompetenzen sind jedoch die gesetzlichen Schranken
von Art. 716a OR zu beachten, wonach einige Aufgaben uniibertragbar und un-
entzichbar dem Verwaltungsrat zugewiesen sind. Als eine dieser uniibertragbaren
und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats nennt das Gesetz in Art. 716a
Abs. 1 Ziff. 4 OR die «Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfithrung
und der Vertretung betrauten Personeny. Die Geschiftsfiihrung ist in diesem Zu-
sammenhang im engeren Sinn, d.h. als gesellschaftsinterne Funktion und somit
als Gegenstiick zur gesellschaftsexternen Funktion der Vertretung zu verstehen®.
Diese Zweiteilung wird bereits durch das Gesetz selber vorgegeben, indem die
Ubertragung der Geschéftsfihrung in Art. 716b OR, diejenige der Vertretung in
Art. 718 OR geregelt ist.

Betreffend die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen hilt bereits die Botschaft von 1983 zur Aktienrechtsrevision
fest, dass es sich dabei nur um jene Personen handelt, die «auf der Komman-
dobriicke der Gesellschaft »* stehen. Demgegeniiber enthilt die Botschaft selber
keinen Hinweis, dass sich die Uniibertragbarkeit und Unentziehbarkeit nur auf
die Erteilung der Vertretungs- und Zeichnungsrechte an die dem Verwaltungsrat
direkt Unterstellten beschranken wiirde.

2 Bundesgesetz vom 30. Mirz 1911 betref- Fiihrungs- und Aufsichtsaufgaben des schwei-
fend die Erginzung des Schweizerischen Zi- zerischen Verwaltungsrates, Bern 2008,
vilgesetzbuches (Finfter Teil: Obligationen- S. 6 ff.
recht, OR, SR 220). 4 Botschaft iiber die Revision des Aktien-
3 Vgl. zur Abgrenzung der Geschiftsfiih- rechts vom 23. Februar 1983, BB11983 I 745,
rung i.w.S. und i.e.S. sowie der Vertretung: S. 922.
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B) Im Bankenrecht (Ausnahmeregelung)

Die damalige Eidgendssische Bankenkommission (EBK)® hat am 25. August
1993 ein Rundschreiben® zum Verhiltnis des BankG’ zum Aktienrecht erlassen.
Darin wurde in Randziffer 30 festgehalten:

«Art. 716a Ziff. 4 OR kann dahingehend verstanden werden, dass Geschéftsfiilhrung
und Vertretung nur Organe im Sinne von Art. 716b Abs. 1 und Art. 718 Abs. 2 OR
erfasst. Der Verwaltungsrat kann deshalb die Kompetenz, Prokuristen und andere
Handlungsbevollmichtigte zu ernennen und abzuberufen (Art. 721 OR), auf die Ge-
schéftsfibrung ibertragen.»

Dieses Rundschreiben der EBK wurde im Rahmen der Uberpriifung aller Regu-
lierungen per 1. Dezember 2006 aufgehoben. Die Aufhebung fiihrte jedoch nicht
zur Anderung der materiellen Giiltigkeit des Inhalts des Rundschreibens in Bezug
auf die vorliegende Thematik. Vielmehr erfolgte die Aufhebung aus dem Grund,
dass sich die darin enthaltenen Regelungen mittlerweile zur gefestigten Praxis der
EBK entwickelt hatten und somit keine Notwendigkeit mehr an deren expliziten
Niederschrift bestand.

Diese Spezialregelung fiir Banken wird insbesondere damit begriindet, dass
das Bankengesetz — im Gegensatz zum Obligationenrecht — von einem dualisti-
schen System ausgeht und zwingend eine Aufteilung zwischen Oberleitung und
Geschiftsfithrung verlangt, wenn der Geschéftszweck oder der Geschiftsumfang
es erfordert®.

Uber den Wortlaut des Rundschreibens hinaus gilt die Spezialregelung fiir
Banken auch fiir die Erteilung der Vertretungsmacht an andere Zeichnungsbe-
rechtigte ohne Titel®.

III.  Kontroverse Lehrmeinungen zur gesetzlichen Regelung

Die Frage der Ubertragbarkeit der Kompetenz zur Erteilung von Zeichnungsbe-
rechtigungen vom Verwaltungsrat an ihm unterstellte Stellen wird in der Lehre

5 Seit dem 1. Januar 2009 zusammengefiihrt Art. 707-726 OR, Ziirich 1997, N. 1184,
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seit langerem diskutiert. Die nachfolgende Zusammenfassung soll eine Ubersicht
iiber die Kontroverse vermitteln:'

Kammerer'! kommt zum Schluss, dass alle Zeichnungsberechtigungen — ein-
schliesslich der nicht im Handelsregister einzutragenden Handlungsvollmach-
ten — durch den Gesamtverwaltungsrat zu erteilen seien. Demgegentiiber konne
die Wahl und Abberufung von Prokuristen und anderen Bevollméchtigten vom
Verwaltungsrat aber auch auf ihm untergeordnete Stellen abgetreten werden. Die
Regelung der Zeichnungsberechtigung durch den Verwaltungsrat muss dabei
nicht zwingend ad personam erfolgen. Vielmehr bestehe auch die Mdglichkeit,
dass der Verwaltungsrat lediglich regle, welche Personengruppen (etwa «alle
Direktoren», «die Prokuristen», «die Handlungsbevollméchtigten») in welcher
Weise fiir die Gesellschaft zeichnungsberechtigt sind. Die Wahl und Abberufung
der konkreten Person selber, welche dann mittels dieser Wahl die von vornherein
(vom Verwaltungsrat) festgeschriebenen Zeichnungskompetenzen erhdlt, diirfe
auch von unteren Instanzen vorgenommen werden.

ForstMOSER/MEIER-HAvoz/NoBeL!? folgern aus Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR
unter Einbezug von Art. 721 OR, wonach der Verwaltungsrat Prokuristen und an-
dere Bevollméchtigte ernennen kann, dass der Gesamtverwaltungsrat alle Zeich-
nungsberechtigungen — einschliesslich der nicht im Handelsregister einzutragen-
den Handlungsbevollméchtigten — zu erteilen habe. Sie halten fest, dass diese
Bestimmung bei Grossgesellschaften, in denen jdhrlich Hunderte von Zeich-
nungsberechtigungen zu erteilen und zu entziehen sind, unsinnig, vom Gesetzge-
ber aber offenbar bewusst gewollt sei und verweisen dabei auf die Botschaft iiber
die Revision des Aktienrechts vom 23. Februar 1983".

TuriN 4 hilt zwar fest, dass der Gesetzeswortlaut auf den ersten Blick unbe-
streitbar die Ubertragbarkeit der Kompetenz zur Eintragung von Zeichnungsbe-
rechtigungen ausschliesse, doch er vertritt eine neue Interpretation von Art. 716a
Abs. 1 Ziff. 4 OR, die sich klar aus den Gesetzesmaterialien (Bereinigungen in
den national- und stinderdtlichen Kommissionen) ergebe. Danach sei der Verwal-
tungsrat dazu befugt, die Kompetenz zur Ernennung und zur Abberufung von Per-
sonen, die nicht gleichzeitig mit der Geschiftsfiihrung (geméss Botschaft': «Ge-
schiftsfiihrer ist, wer diese Funktion tatsdchlich ausiibt, d.h. wer auf der Komman-
dobriicke der Gesellschaft steht») und der Vertretung der Gesellschaft beauftragt
sind, an ihm unterstehende Organe (Direktion) oder an gewisse Mitglieder des
Verwaltungsrats (Delegierte des Verwaltungsrats) zu delegieren. Diese Befugnis
erstrecke sich ebenfalls auf die Ernennung von Prokuristen und Bevollméchtigte
gemiss Art. 721 OR. Eine solche Delegation bediirfe jedoch einer ausdriicklichen

statutarischen Grundlage und eines entsprechenden Organisationsreglements.
Zudem sei nach wie vor einzig der Verwaltungsrat zur Handelsregisteranmeldung
befugt.

Kunz!' vertritt die Meinung, dass eine Delegation der Erteilung von Zeich-
nungsberechtigungen an die Geschiftsleitung zuldssig sei. Er argumentiert teleo-
logisch, wonach es schwer einsichtig sei, dass zwar die Wahl und Abberufung
von der Geschiftsleitung unterstellten Personen delegiert werden kénne, nicht
jedoch die Erteilung der entsprechenden Zeichnungsberechtigungen. Das Eine
mache ohne das Andere keinen Sinn. Auch er weist darauf hin, dass nach wie
vor der Verwaltungsrat die entsprechenden Mutationen beim Handelsregisteramt
anzumelden habe.

Auch KrNeTAY ist gestiitzt auf den Wortlaut von Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR
der Auffassung, dass betreffend der Delegierbarkeit keine Unterscheidung zwi-
schen der Ernennung und Abberufung der Geschiftsfiihrung einerseits und der
Erteilung der Vertretungsbefugnis andererseits gemacht werden sollte. Ausserdem
befiirwortet er eine Delegierbarkeit der Vertretungsbefugnis auch aus praktischen
Griinden. Insbesondere habe sich in der Praxis gezeigt, dass bei Grossunterneh-
men der Verwaltungsrat v6llig {iberfordert und nicht in der Lage sei, Prokuris-
ten und Handlungsbevollmichtigte auszuwdhlen und zu ernennen. Wegen ihrer
Vielzahl seien die meisten Kandidaten dem Verwaltungsrat vollig unbekannt, so
dass ihre Ernennung zur Farce werde. Die Auswahl erfolge effektiv durch die
Geschiiftsleitung, weshalb es sinnvoll sei, ihr ebenfalls die entsprechende Kompe-
tenz fiir die Ernennung und Abberufung der Kader der ndchstunteren Stufe im Or-
ganisationsreglement einzurdumen. Der Verwaltungsrat miisste andernfalls eine
Verantwortung {ibernehmen, die er gar nicht in der Lage sei zu tragen.

Gemiss VETTER'® muss davon ausgegangen werden, dass die ausschliessliche
Kompetenz des Verwaltungsrats zur Einrdumung der Vertretungsberechtigung
gemiss Botschaft des Bundesrats gewollt sei. Er hilt aber fest, dass diese Rege-
lung von der Lehre insbesondere bei Grossgesellschaften einhellig als unsinnig
kritisiert werde. Der Gesetzeswortlaut von Art. 718 Abs. 2 und Art. 721 OR sei
jedoch zu eindeutig, um fiir die Eintragung der vertretungsberechtigten Personen
auf einen Verwaltungsratsbeschluss zu verzichten. Auf die Auseinandersetzung
von TurIN mit den Gesetzesmaterialien, insbesondere den Bereinigungen in den
national- und stinderitlichen Kommissionen, und die entsprechenden Relativie-
rungen der Botschaft geht er hingegen nicht néher ein.

WeoMULLERY stellt gestiitzt auf den Botschaftstext ebenfalls fest, es entspre-
che dem Willen des Gesetzgebers, dass allein der Gesamtverwaltungsrat fiir die
Ernennung und Abberufung der vertretungsberechtigten Personen zustindig sei.
Er stellt sich jedoch auf den Standpunkt, dass zwischen der Delegation der Ernen-
nung und Abberufung der mit der Geschéftsfithrung betrauten Personen einerseits
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und der mit der Vertretung betrauten Personen andererseits kein Unterschied ge-
macht werden sollte. Dies entspreche zudem — entgegen einem Praxishinweis in
der Botschaft — den praktischen Gegebenheiten gerade in Grossgesellschaften.

Da die hierarchische Stellung und das Zeichnungsrecht stark miteinander
verkniipft seien, kann nach WarTer/Rots PELLANDA® der Gesetzestext so ausge-
legt werden, dass die Besetzung von Stellen durch die Geschiftsleitung, die der
Verwaltungsrat in seinem Organisationsreglement mit Zeichnungsrecht ausgestat-
tet hat, direkt zu einem Zeichnungsrecht fiihrt. Konkret kann ihrer Ansicht nach
das Organisationsreglement bestimmen, dass einem Leiter einer Filiale oder dem
Chef der Buchhaltung ein bestimmtes Zeichnungsrecht zukomme; die damit be-
trauten Personen erlangten dann durch ihre Ernennung ohne weitere Vorausset-
zungen die Zeichnungsberechtigung.

Bockui?! hilt — mit Hinweis auf Turin?? — fest, dass nur die Wahl der obers-
ten, dem Verwaltungsrat direkt unterstehenden Mitglieder der Geschiftsleitung
uniibertragbar sei. Hingegen konne der Verwaltungsrat im Rahmen der Delega-
tionsordnung von Art. 716b OR die Ernennung und Abberufung der ndchst unte-
ren Ebene (Direktoren und Prokuristen etc., die der Geschéftsleitung unterstehen)
ausdriicklich der Geschiftsleitung iibertragen. In Bezug auf die Erteilung von
Unterschriftsberechtigungen weist er ebenfalls darauf hin, dass diese geméss Bot-
schaft®® eines Verwaltungsratsbeschlusses bediirfe. Er hilt jedoch fest, dass diese
von der Praxis als zu eng empfundene Regelung inzwischen aufgeweicht worden
sei und heute die Meinung vorherrsche, dass nur die Verleihung der Vertretungs-
macht an die Angehorigen der obersten Ebene der Geschiéftsfithrung im Sinn von
Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR uniibertragbar, hinsichtlich der unteren Ebenen aber
delegierbar sei.

IV.  Praxis der Handelsregisteramter

A) Bisherige Praxis

Gestiitzt auf den Gesetzeswortlaut verlangten die meisten Handelsregisterdmter
bisher in konstanter Praxis zwingend das Vorliegen eines Verwaltungsratsbe-
schlusses fiir die Eintragung, Mutation und Loschung von Zeichnungsberechtig-
ten. Dies unabhingig davon, welcher hierarchischen Stufe die zeichnungsberech-
tigten Personen angehorten.

Die meisten Handelsregisterdmter liessen zudem — im Gegensatz zur Praxis
der EBK bzw. der FINMA — auch keine Ausnahme fiir Banken zu. Entsprechend
nahmen nur einzelne Handelsregisterdmter Einschreibungen beziiglich Zeich-
nungsberechtigungen von Bankangestellten basierend auf einem formellen Be-
schluss der Geschéftsleitung vor.

20 BSK OR II-WarTER ROLE/ROTH PELLANDA 2l BackLl PETER, Schweizer Aktienrecht,
Katia, Basler Kommentar, Obligationenrecht 4. Auflage, Zirich 2009, § 13 N. 356a.

11, 3. Auflage, Basel 2008, Art. 716a N. 20, 22 TurmN Nicooras (Anm. 14)

mit Hinweisen auf weitergehende zustimmen- 2 BBI 1983 11 S. 922.

de und ablehnende Literatur.

B) Neue Praxis

Auf Anfrage hin hat uns das Eidg. Amt fiir das Handelsregister (EHRA)) besté-
tigt, dass aus seiner Sicht die Praxis im Sinn der von Turiv* zur Auslegung von
Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR gedusserten Auffassung gedndert werden konne.
Gemiss Erlduterung des EHRA ist der Verwaltungsrat seiner Meinung nach be-
fugt, die Kompetenz zur Ernennung und zur Abberufung von Personen, welche
nicht zugleich mit der Geschiftsfiihrung und der Vertretung betraut sind, an ihm
unterstehende Organe (Direktion) oder gewisse Mitglieder des Verwaltungsrats
(Delegierte des Verwaltungsrats) zu delegieren, wobei sich diese Befugnis auch
auf die Ernennung von Prokuristen und Bevollméchtigten erstrecke (Art. 721
OR). Eine solche Delegation bediirfe jedoch einer ausdriicklichen statutarischen
Grundlage und eines Organisationsreglements. Zudem sei nur der Verwaltungsrat
zur Anmeldung beim Handelsregisteramt befugt. Abschliessend hielt das EHRA
der Klarheit halber fest, dass der Entscheid iiber die Zulassung der Delegation
schlussendlich beim kantonalen Handelsregisterfiihrer liege.

Gestiitzt auf diese Ausgangslage wurden verschiedene Handelsregisteramter
beziiglich ihrer aktuellen Praxis sowie allenfalls ihrer Bereitschaft zur Praxisén-
derung im Sinn der von TurIN? vertretenen Ansicht angefragt.”® Dabei ergab sich
folgendes Bild:

Die Handelsregisterdmter der Kantone Basel-Stadt, St. Gallen und Waadt ak-
zeptierten die Delegation bereits nach bisheriger Praxis.

Die Handelsregisterdmter der Kantone Bern, Genf, Jura, Luzern, Zug und
Ziirich haben erklért, dass sie ihre Praxis anpassen und die Delegation kiinftig
akzeptieren werden. Die Handelsregisterdmter der Kantone Genf, Jura und Ziirich
verlangen spitestens bei der erstmaligen gestiitzt auf die Delegation vorgenom-
menen Handelsregisteranmeldung zusitzlich die Einreichung des Organisations-
reglements.

Das Handelsregisteramt des Kantons Aargau behélt seine bisherigen Praxis
bei, wonach die Delegation nur bei Banken, aufgrund der spezialgesetzlichen Re-
gelung im BankG, akzeptiert werde. Es stellte jedoch in Aussicht, das Thema auf-
zunehmen und im Sinn einer einheitlichen Praxis mit den Handelsregisterdmtern
der anderen Kantone anzusprechen.

Praktisch alle der angefragten Handelsregisterdmter anerkennen somit kiinf-
tig, dass die Kompetenz zur Erteilung von Zeichnungsberechtigungen einzig be-
ziiglich der mit der Geschiftsfithrung betrauten Personen (i.S.v. der dem Verwal-
tungsrat direkt Unterstellten) uniibertragbar beim Verwaltungsrat liegt (in Ana-
logie zur Wahl- und Abberufungskompetenz). Dagegen kann die Erteilung von
Zeichnungsberechtigungen an nicht direkt dem Verwaltungsrat Unterstellte an die
Geschiftsleitung delegiert werden.

24 TuriN NicHOLAS (Anm. 14).
2 TuriN NicroLas (Anm. 14).
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Eine giiltige Delegation durch den Verwaltungsrat setzt jedoch voraus, dass
die Statuten eine solche ausdriicklich zulassen und das Organisationsreglement
eine entsprechende Regelung enthdlt. Liegt eine giiltige Delegation aufgrund der
Statuten und des Organisationsreglements vor, geniigt somit zur Eintragung, Mu-
tation oder Lschung von Zeichnungsberechtigungen an nicht direkt dem Verwal-
tungsrat Unterstellte ein entsprechendes Protokoll des gemdss Organisationsreg-
lement ermdichtigen Organs (bzw. ein entsprechender Auszug).

Zu beachten bleibt aber, dass auch unter der neuen Praxis dic Handelsregis-
teranmeldung nach wie vor rechtsgiiltig durch den Verwaltungsrat zu unterzeich-
nen ist (Art. 720 OR und Art. 17 Abs. 1 Bst. ¢ HRegV?*’). Zudem empfiehlt es
sich, bei der Anmeldung auf die statutarische und reglementarische Delegations-
grundlage hinzuweisen.

V. Auswirkungen auf die Aktiengesellschaften

Die neue Praxis der Handelsregisterdmter ermdglicht eine willkommene Verein-
fachung bei der Eintragung von Zeichnungsberechtigten. Sie kommt vor allem
grossen Aktiengesellschaften entgegen, die laufend Eintragungen, Mutationen
und Léschungen vorzunehmen haben.

Die neue Praxis ist aber sicherlich auch mit Blick auf die Verantwortlichkei-
ten zu begriissen. Aufgrund der Vielzahl von Zeichnungsberechtigungen — ge-
rade bei grossen Aktiengesellschaften — kennen die einzelnen Verwaltungsrite
nur die wenigsten Zeichnungsberechtigen personlich. Vielmehr sind sie bei der
Erteilung von Zeichnungsberechtigungen praktisch vollstindig auf die Empfeh-
lungen und Antrige der Geschiftsleitung angewiesen. In der Praxis genehmigt
der Verwaltungsrat an seiner Sitzung nur die entsprechende Antragsliste mit den
empfohlenen Mutationen, ohne eine weitere materielle Priifung vorzunehmen.
Die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats konnen daher ihre individuellen
Pflichten als Teil des Auswahl- und Ernennungsgremiums kaum ordnungsgemaéss
wahrnehmen. Aufgrund der neuen Praxis wird es nun also méglich sein, dass die
Geschiftsleitung bzw. ihr unterstellte Stellen nicht nur de facto, sondern auch for-
mell die Zeichnungsberechtigungen erteilen und somit auch die diesbeziigliche
rechtliche Verantwortung zu tragen haben.

Die Delegation zur Eintragung von Zeichnungsberechtigten fithrt zu einer
Entlastung des Verwaltungsrats und nicht zu einer unwiderruflichen Einschrén-
kung seiner Kompetenz. Der Verwaltungsrat kann jederzeit den Delegationsbe-
schluss widerrufen und falls notig Zeichnungsberechtigungen entziehen.

Die Gesellschaften kommen jedoch nicht unmittelbar in den Genuss der
Vorziige der neuen Praxis. Vorausgesetzt wird, dass die Statuten und das Orga-
nisationsreglement eine rechtsgiiltige Delegation vorsehen, was regelméssig eine
Anpassung der Statuten und des Organisationsreglements erfordern diirfte. Die
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dafiir notwendige Statutenidnderung muss von der Generalversammlung beschlos-
sen werden (Art. 698 Abs. 2 Ziff. 1 OR). Die Anpassungen im Organisationsreg-
lement sind demgegeniiber vom Verwaltungsrat zu beschliessen. Entsprechend ist
eine Umstellung der Kompetenzzuteilung betreffend Erteilung der Zeichnungsbe-
rechtigung friihzeitig an die Hand zu nehmen.

Wie erwiihnt bringt die Praxisinderung keine Verdnderung beziiglich der
Vornahme der Handelsregisteranmeldung mit sich®.

VI. Fazit

Die angekiindigte bzw. teilweise bereits bestehende Praxis der verschiedenen
Handelsregisterdmter, die Delegation zur Erteilung von Zeichnungsberechtigun-
gen anzuerkennen, ist sehr zu begriissen. Dies verschafft insbesondere grosseren
Gesellschaften die willkommene und zweckméssige Moglichkeit zur Vereinfa-
chung ihrer Abldufe und zur addquateren Ausgestaltung ihrer Kompetenzen, nicht
zuletzt auch vor dem Hintergrund der Verantwortlichkeiten. Im Einzelfall emp-
fiehlt sich, die Praxis bzw. die Anerkennung der Delegationsmoglichkeit beim
zustidndigen Handelsregisteramt vorgéingig anzufragen, soweit dieses die entspre-
chende Praxis nicht bereits signalisiert hat (oben Ziff. IV.B). Es ist im Sinn einer
einheitlichen Praxis sicher wiinschenswert, dass kiinftig sémtliche Handelsregis-
teramter die Delegationsmoglichkeit anerkennen.

Zur Umsetzung der Delegation sind eine entsprechende Bestimmung in den
Statuten sowie die Delegation selber im Organisationsreglement erforderlich. Die
Unterzeichnung der Handelsregisteranmeldung bleibt nach wie vor Sache des
Verwaltungsrats.

% Vgl. oben IV.B).




