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KONZERNBEGRIFF 

 

Schweizerische Rechtsordnung kennt kein kodifiziertes Konzernrecht. 

 

Zusammenfassung von mehreren juristisch selbständigen Unternehmen 

(quantitatives Element) unter einheitlicher wirtschaftlicher Leitung 

(qualitatives Element). 

 

Punktuelle Regelung zu Teilaspekten: 

 

 Definition, Pflicht zur Konzernrechnung (Obligationenrecht, OR) 

 Umstrukturierungen (Fusionsgesetz, FusG) 

 Holdingprivileg (Steuerharmonisierungsgesetz, StHG) 

 Konzernrechnung (Bankengesetz, BankG) 

 Konzernmarke (Markenschutzgesetz, MSchG) 

 etc. 
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UMSTRUKTURIERUNGEN 

           Kombinationsfusion      Absorptionsfusion 
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FUSION 

Übernehmende 
Gesellschaft 

(Neugründung) 

Übertragende 
Gesellschaft 

Übertragende 
Gesellschaft 

Übernehmende 
Gesellschaft 

Übertragende 
Gesellschaft 

VERMÖGENSÜBERTRAGUNG 

Übertragender 
Rechtsträger 

Übernehmender 
Rechtsträger 

Gegenleistung 



UMSTRUKTURIERUNGEN 
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FUSION - VERFAHRENSABLAUF 

Fusionsvertrag 

Fusionsbericht 

Prüfung/Prüfungsbericht 

Einsichtsverfahren 
 (30 Tage) 

Fusionsbeschluss 

Art. 12 ff. FusG  

Konsultation  
Arbeitnehmer 

Handelsregistereintrag / 
Rechtswirksamkeit 

Schuldenruf  

Fusionsvertrag 

Fusionsbericht 

Prüfung/Prüfungsbericht 

Einsichtsverfahren 
 (30 Tage) 

Fusionsbeschluss 

Konsultation  
Arbeitnehmer 

Handelsregistereintrag / 
Rechtswirksamkeit 

Schuldenruf  

Fusionsvertrag 

Fusionsbericht 

Prüfung/Prüfungsbericht 

Einsichtsverfahren 
 (30 Tage) 

Fusionsbeschluss 

Konsultation  
Arbeitnehmer 

Handelsregistereintrag / 
Rechtswirksamkeit 

Schuldenruf  

Art. 23 I a+b FusG (100%) Art. 23 II FusG (90%) 



UMSTRUKTURIERUNGEN 

 

Reverse Merger 
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KEIN ANWENDUNGSFALL DER ERLEICHTERTEN FUSION 

 

ERLEICHTERTE FUSION, UNTER MITWIRKUNG DER GV 

  

Zweckänderung 

Kapitalerhöhung 

Statutenanpassung / Sitzverlegung / Opting-Out 

Genehmigung Fusionsbilanz 

 



UMSTRUKTURIERUNGEN 

Grundsatz: Vertrag zwischen den Gesellschaften 

(ohne Einbezug der Gesellschafter) 

 

Ausnahmen, z.B. 

 Übertragung von Reserven (Gewinnverwendung) 

 Kapitalerhöhung 

 Zweckänderung 
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VERMÖGENSÜBERTRAGUNG - VERFAHRENSABLAUF 

Übertragungsvertrag  
(inkl. Inventar) 

Handelsregistereintrag / 
Rechtswirksamkeit 

Evtl. Information im Anhang der 
Jahresrechnung 

Evtl. Konsultation der Arbeitnehmer 

Evtl. Genehmigung durch GV 

Evtl. Sicherstellung 



CASH-POOLING 

Zusammenführen der Liquidität verschiedener Konzerngesellschaften 

 

Fehlende Kodifikation des Konzernrechts führt zu Unsicherheit über 

Zulässigkeit und Konsequenzen eines Cash Poolings 

 

 Finanzplanung und Finanzkontrolle = Undelegierbare Aufgabe des VR 

 

 Verletzung Interessenswahrungspflicht      persönliche Haftung des VR 

 

 

Statuten mit Cash Pooling ergänzen 
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ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG | ZEICHNUNGSKONZEPT 

 

Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR: Unübertragbare und undelegierbare Aufgabe des VR: 

«die Ernennung und Abberufung der mit der Geschäftsführung und der Vertretung 

betrauten Personen» 

 

Delegation der Kompetenz zur Erteilung von Zeichnungsberechtigungen durch 

Geschäftsleitung?        Kontroverse Lehrmeinungen 

 

 Praxis der Handelsregisterämter 

 Bisher:  Protokollauszug der VR-Sitzung 

   Handelsregisteranmeldung (Unterzeichnung durch VR) 

 Neu:    Protokollauszug des gemäss Organisationsreglements und Statuten  

     ermächtigten Organs 

 Handelsregisteranmeldung (Unterzeichnung durch VR) 

  Anpassung Statuten / Organisationsreglement 
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ERTEILUNG VON ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG DURCH DIE GESCHÄFTSLEITUNG 



ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG | ZEICHNUNGSKONZEPT 

 | Seite 11 www.haeusermann.ch  

ART. 720 OR 

Ordnungsvorschrift 

Eintragung im Handelsregister: Keine Voraussetzung für Vertretungsbefugnis bzw. – 

macht ( Anscheinsvollmacht) 

Die zur Vertretung der Gesellschaft befugten Personen sind vom Verwaltungsrat  

zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, unter Vorlegung einer  

beglaubigten Abschrift des Beschlusses. […] 

 

 

 

 



Einschränkung der Eintragungen auf VR-Mitglieder, Geschäftsleitung und auserwählte 

Personen 

 

Verzicht auf Errichtung von Zweigniederlassungen 

 Art. 110 HRegV 
1   Bei der Zweigniederlassung müssen ins Handelsregister eingetragen werden: 
  … 

e.  die Personen, die zur Vertretung der Zweigniederlassung berechtigt sind,  sofern 
ihre Zeichnungsberechtigung nicht aus dem Eintrag der Hauptniederlassung 
hervorgeht. 

 

Verzicht auf Eintragung von Titeln bzw. Funktionen 

 

Beschränkung auf eine Zeichnungsart 

ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG | ZEICHNUNGSKONZEPT 
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MODERNE KONZEPTE FÜR DIE REGELUNG DER ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG: 

 



AUSBLICK: DAS ELEKTRONISCHE HANDELSREGISTER 

Gesetzliche Grundlagen:   

 Bundesgesetz über die elektronische Signatur (ZertES)  

 Verordnung über die elektronische öffentliche Beurkundung (EÖBV) 

 

Art. 175 HRegV 

    Die Handelsregisterämter müssen spätestens fünf Jahre nach Inkrafttreten dieser 

Verordnung Anmeldungen und Belege in elektronischer Form entgegennehmen können. 

       Übergangsfrist bis 1. Januar 2013 

 

Elektronische HReg-Anmeldung 

 

Elektronische Ausfertigung von öffentlicher Urkunden 

 

Elektronische Beglaubigung von Kopien und Dokumenten 

 

Elektronisches Siegel 
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AUSBLICK: DAS ELEKTRONISCHE HANDELSREGISTER 
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Art. 10 HRegV 

Die Einträge im Hauptregister, die Anmeldungen und die Belege sind öffentlich.  
Die Einträge im Tagesregister werden mit der Genehmigung durch das EHRA öffentlich. 
Nicht öffentlich ist die mit der Eintragung zusammenhängende Korrespondenz. 

Protokollauszug (!) einreichen 
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HERZLICHEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT! 

 
 
  



KONTAKTANGABEN 
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Referent 
 

Markus Gysi 

Rechtsanwalt und Notar 

markus.gysi@haeusermann.ch 

Tel. 031 326 51 81 

 

Häusermann + Partner 
Notare | Rechtsanwälte 
Schwanengasse 5/7 
Postfach 6519 
3001 Bern 
www.haeusermann.ch 

Referent 
 

Thomas J. Wenger 

Notar 

thomas.wenger@haeusermann.ch 

Tel. 031 326 51 21 

 


